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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2011 for Ea Energianalyse A/S.

Arsrapporten er aflagt i overcnsstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, al arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, pas-
siver og [inansielle stilling pr. 31. december 2011 samt af resultatet af selskabets aktiviteter
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 201 1.

Det er endvidere vores opfattelse, al ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegeorel-
se for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kabenhavn, den 30. marts 2012
Direktion:

—

W Al

Mikael Togeby 7

Bestyrelse:
Helge Orsted Pedersen espgr Werling Mikael Togeby T
formand

/24/4, v~ % /N
H%ﬁenri indboe Lars Bregnbaek Anders Kofoed-Wi
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Den uafhangige revisors erklaeringer
Til kapitalejerne i Ea Energianalyse A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Ea Encrgianalyse A/S for regnskabsaret 1. junuar - 31. december 2011. Arsregn-
skubet omfatter anvendt regnskubspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter
drsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvarct for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. l.edelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nadvendig for at
udarbejde ct drsregnskab uden veesentlig fejlinformation, vanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke cn konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert revisio-
nen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifolge dansk revisorlovgiv-
ning. Dette krazver, at vi overholder etiske krav samt planlzgger og udforer revisionen for al opna hej grad af’
sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udforelse af revisionshundlinger for at opné revisionsbevis for belvb og oplysninger i érs-
regnskabel. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risici for vee-
senllig fcjlinformation i &rsregnskabel, uanset om denne skyldes besvigelser cller fejl. Ved risikovurderingen
overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede. Formalel hermed cr at udforme revisionshandlinger, der cr passende efter omstendighederne, men
ikke at udtrykke en konklusion om cllcktiviteten af selskabets interne kontrol. En revision omfatter endvidere
vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmeassige skon cr rimclige
samt den samlede prassentation af arsregnskabet.

Det er vores oplaticlse, at det opnéiede revisionsbevis cr tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusi-
on.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskuabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2011 samt af resultatet af selskabels uklivitcter for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2011 i overenssicmmelse med arsregnskabsloven,

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsrcgnskabsloven gennemléest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlin-
ger i tilleg til den udforte revision af arsregnskabet. Det er pd denne baggrund vores oplallclsc, at oplysningerne i
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Kebenhavn, den 30. marts 2012

Jesper Jorn Pedersen Kim Thomsen
statsaut. revisor statsaul. revisor
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens hovedaktivitet

Selskabets formal er pa erhvervsmaessigt grundlag at udeve analyse-, konsulent- og andet
radgivningsvirksomhed vedrerende udvikling af fremtidens energisystem(er), som tilgodeser
gkonomi, forsyningssikkerhed og milje.

Selskabet kan direkte eller indirekte drive anden virksomhed, der efter bestyrelsens sken er
beslaegtet med selskabets aktiviteter.

Usikkerhed ved indregning eller maling

Der har ikke vaeret vaesentlig usikkerhed ved indregning og maling.

Usadvanlige forhold, der kan have pavirket indregningen eller méling

Der har ikke veret veesentlig usedvanlige forhold, der har pavirket indregning og méling.

Udviklingen i virksomhedens aktiviteter og ekonomiske forhold

Partnerkredsen er i 2011 @ndret fra syv til seks. Selskabet har kabt de solgte aktier.

Arets resultat udger et overskud pa 1.135 tkr. for skat. Dette vurderes som tilfredsstillende.

Betydningsfulde hzendelser, som er indtruffet efter regnskabséarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vesentligt vil kunne
pavirke selskabets finansielle stilling.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Ea Energianalyse A/S for 2011 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele
vil fraga selskabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver
og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregningen og méling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten afleegges og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes ver-
direguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som falge
af @ndrede regnskabsmassige skeon af beleb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopge-
relsen.

Nettoomsatning

Nettoomsatning ved salg af selskabets ydelser og produkter indregnes i resultatopgerelsen,
safremt levering og risikoovergang har fundet sted inden &rets udgang. Nettoomsatning
indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Igangvaerende arbejder for salg af fremmed regning indregnes i takt med, at konsulent-
ydelserne udferes, hvorved nettoomsetningen svarer til salgsverdien af arets udferte
arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, ndr de samlede indtegter og
omkostninger pd radgivningskontrakten og fardiggerelsesgraden pd balancedagen kan
opgeres palideligt, og det er sandsynligt at de ekonomiske fordele, herunder betalinger, vil
tilga selskabet.

Direkte omkostninger

Posten omfatter den henforbare beregnede kostpriser pa projekter i forbindelse med
anvendelse af personaleressourcer samt gvrige direkte henforbare omkostninger.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Eksterne omkostninger

Eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger m.v.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der
vedrerer regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, geeld
og transaktioner i fremmed valuta m.v.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestir af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte 1 egenkapitalen
med den del, der kan henfores til bevaegelser direkte i egenkapitalen.

Balance

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet edb-software méles til kostpris med fradrag af akkumulerende afskrivninger. Edb-
software afskrives linezrt over den vurderede brugstid, der er vurderet til 3 &r.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostprisen med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter
afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages lineaere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurde-
ring af aktivernes forventede brugstider:

Indretning af lejede lokaler 5ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Aktiver med kostpris pd under 12 tkr. pr. enhed, indregnes som omkostning i resultat-
opgerelsen i anskaffelseséret.

015338/ CW
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste og tab ved athaendelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mel-
lem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgs-
tidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under afskrivninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at veare indtruffet en
objektiv indikation p&, at et tilgodehavende er verdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, foretages nedskriv-
ning pé individuelt niveau.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning maéles til salgsvaerdien af det udferte arbejde
opgjort pa grundlag af ferdiggerelsesgraden. Ferdiggerelsesgraden opgeres som andelen af
de afholdte kontraktsomkostninger i forhold til kontraktens forventede samlede omkost-
ninger. Néar det er sandsynligt, at de samlede kontraktsomkostninger vil overstige de samlede
indtaegter pa en kontrakt, indregnes det forventede tab i resultatopgerelsen.

Nar salgsvaerdien ikke kan opgeres palideligt, méles salgsverdien til medgaede omkost-
ninger eller lavere nettorealisationsverdi.

Acontofaktureringer og forudfaktureringer fragar i salgsvaerdien. De enkelte kontrakter
klassificeres som tilgodehavender, nér nettovardien er positiv og som forpligtelse, nér netto-
veerdien er negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i takt med,
at de afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedre-
rende efterfolgende regnskabsar.

Egenkapital - udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinz-
re generalforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vi-
ses som en sarskilt post under egenkapitalen.

015338/ CW
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere érs skattepligtige indkom-
ster og for betalte acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmassig og skattemeessig verdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes
dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende ikke skattemeessigt afskrivnings-
berettiget goodwill og kontorejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle er
opstéet pd anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig
indkomst. I de tilfelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter alternative
beskatningsregler, méles udskudt skat pd grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet
henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettigede skattemaessige
underskud, indregnes med den verdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved
udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser
inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der
med balancedagens lovgivning vil vaere geldende, ndr den udskudte skat forventes udlest
som aktuel skat. Andring i udskudt skat som folge af @ndringer i skattesatser indregnes i
resultatopgerelsen.

Geldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter
fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males de finansielle
forpligtelser til amortiseret kostpris.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finan-
sielle leasingkontrakter.

Ovrige geeldsforpligtelser méles til nettorealisationsveerdi.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutadifferencer, der opstdr mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen,
indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta omregnes til balanceda-
gens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgode-
havendets eller gaeldens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultat
opgerelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgorelse
Note 2011 2010

Nettoomsaetning 18.021.297  15.545.329
Direkte omkostninger -9.494.219  -7912.118
Eksterne omkostninger -2.308.037  -2.814.448
Bruttoresultat 6.219.041 4.818.763
Personaleomkostninger 1 -4961.689  -5.668.404
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle

anlagsaktiver 2 -98.199 -164.527
Resultat af primeer drift 1.159.153 -1.014.168
Andre finansielle indtaegter 439 155
Ovrige finansielle omkostninger -24.842 -57.845
Ordinzrt resultat for skat 1.134.750  -1.071.858
Skat af ordinaert resultat 3 -284.086 266.425
Arets resultat 850.664 -805.433
Forslag til resultatdisponering
Udbytte 600.000 50.000
Overfort resultat 250.664 -855.433

850.664 -805.433

015338/ CW
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Balance

AKTIVER

Anlaegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver
Software

Materielle anlaegsaktiver
Indretning af lejede lokaler
Andre anleg, driftsmateriel og inventar

Finansielle anlaegsaktiver
Huslejedepositum

Anlegsaktiver i alt

Omsztningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvarende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos associerede virksomheder

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger

Omsztningsaktiver i alt

AKTIVERI ALT

015338/ CW
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Note 2011 2010
4
0 12.230
5
61.362 83.830
118.584 163.312
179.946 247.142
350.165 339.077
530.111 598.449
7.323.456 6.216.212
2.405.080 365.886
0 417
49.018 53915
41.440 55.019
9.818.994 6.691.449
7.505 20.296
9.826.499 6.711.745
10.356.610 7.310.194
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Balance

PASSIVER
Egenkapital
Virksomhedskapital
Overfort resultat
Foresléet udbytte

Egenkapital i alt
Hensatte forpligtelser
Hensettelser til udskudt skat

Gealdsforpligtelser

Kortfristede geeldsforpligtelser
Kreditinstitutter

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geld til associerede virksomheder
Anden geld

PASSIVER T ALT

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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Note 2011 2010
6
875.000 875.000
1.050.928 1.085.264
600.000 50.000
2.525.928 2.010.264
7 574.861 290.775
539.980 713.061
4.241.497 1.593.808
23.795 0
2.450.549 2.702.286
7.255.821 5.009.155
10.356.610 7.310.194
8
12



nana

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Personaleomkostninger

Lenninger

Lenninger overfort til projekter
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver

Afskrivninger, indretning af lejede lokaler

Afskrivninger, andre anleg, driftsmateriel og inventar

Afskrivning, edb-software

Skat af ordinzert resultat
Regulering af udskudt skat

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2011

Ned- og afskrivninger 1. januar 2011
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december 2011
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2011

Afskrives over

015338/ CW
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2011 2010

9.935.940  10.915.442
-6.692.246  -6.621.815
1.083.497 835.302

634.498 539.475

4.961.689 5.668.404

22.469 30.874
63.500 88.972
12.230 44.681

98.199 164.527

284.086 -266.425

Software
269.054

256.824
12.230

269.054
0

3ar
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Noter
Materielle anlaegsaktiver
Andre
anleg,

Indretning af drifts-

lejede materiel og

lokaler inventar I alt
Kostpris 1. januar 2011 143.663 309.679 453.342
Arets tilgang 0 18.772 18.772
Kostpris 31. december 2011 143.663 328.451 472.114
Afskrivninger 1. januar 2011 59.832 146.367 206.199
Arets afskrivninger 22.469 63.500 85.969
Afskrivninger 31. december 2011 82.301 209.867 292.168
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2011 61.362 118.584 179.946
Afskrives over 5ar 3-5ar
Egenkapital

Aktie- Overfort Foresléet
kapital resultat udbytte I alt

Egenkapital 1. januar 2011 875.000 1.085.264 0 1.960.264
Overfort, jf. resultatdisponering 0 250.664 600.000 850.664
Kob af kapitalandele 0 -285.000 0 -285.000
Egenkapital 31. december 2011 875.000 1.050.928 600.000 2.525.928

Virksomhedskapitalen, 875.000 kr., er fordelt pé aktier & 100 kr.

Virksomheden har i regnskabséret erhvervet egne kapitalandele. Der er erhvervet 1.250
aktier med en palydende verdi pa 125.000 kr., kebssummen udger 285.000 kr.

Arsag til erhvervelse af egne kapitalandele er en partners udtreedelse af partnerkredsen.

Virksomhedens beholdning af egne kapitalandele udger pr. 31. december 2011 1.250 stk.
med en pélydende verdi pa 125.000 kr., hvilket udger 14,29 % af virksomhedens samlede

kapital.

015338/ CW
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Noter

Hensaettelser til udskudt skat
Udskudt skat 1. januar
Arets @ndring

Hensattelse til udskudt skat vedrerer:

Materielle anlaegsaktiver
Acontoavance pé igangverende arbejder ultimo
Fremforselsberettigede skattemassige underskud

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Ea Energianalyse A/S
Arsrapport 2011
CVR-nr. 28 98 58 27

2011 2010
-290.775 -557.200
-284.086 266.425
-574.861 -290.775

8.719 53.637

4.081.185 4.489.577
-1.790.533  -3.380.187

2.299.371 1.163.027

Selskabet har over for sin bankforbindelse stillet sikkerhed i form af virksomhedspant i

selskabets debitorer. Virksomhedspant udger 1.000.000 kr.
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